
heijunka

平準化

改善
kaizen

kanban

看板
muda

無駄

jidoka

自働化
SEIRI 
Scegliere e separare
Choisir et separer

SEITON 
Ordinare
Ranger

SEISO 
Pulire
Nettoyer

SEIKETSU 
Standardizzare 
e procedurare
Standardiser et etabilir 
des procedures

SHITSUKE 
Rispettare
Respecter

PERCHE’ 5S?
 Migliorare le condizioni di lavoro
 Améliorer les conditions de travail
 Migliorare la qualità lavoro
 Améliorer la qualité de travail
 Migliorare la sicurezza e la salute
 Améliorer la sécurité et la santé au travail
 Facilitare la sistemazione
 Faciliter le classement/le rangement
 Facilitare la ricerca del materiale/degli attrezzi
 Facilter la recherche de matériels/d‘outils
 Guadagnare tempo
 Gagner du temps
 Evitare di sporcare
 Améliorer l’état de propreté du poste de travail
 Migliorare l’immagine dell’azienda
 Améliorer l’image de l’Entreprise
 Diminuire il rischio di errori
 Diminuer le risque d’erreur

5S

ORGANIZZAZIONE
Ordini di produzione non ottimizzati 
(non raggruppati)
Anticipare ordini di produzione
Disponibilità degli uffici di supporto
Distinte non aggiornateAmélioration de l'efficience: 

les problèmes rencontrés

Improvement of the efficiencies: 
problems encountered

PROCESSI
Processi complessi 
con diverse operazioni
Macchine/attrezzature
Processi di produzione non ottimizzati
Postazioni con lavorazioni lunghe
Flusso non continuo

VERIFICARE EFFICIENZE
Tempi distinta non corretti
AIC discontinua

SOVRAPRODUZIONE 
STOCK
Problemi di spazio
Ordine nell’ubicazione del materiale

ATTESA
Consegne fornitore
Materiale conforme

MOVIMENTAZIONE
Movimentazione materiale 
dalla produzione al magazzino

QUALITÁ
Ripresa frequente dei pezzi
Non conformità
Selezione pezzi buoni

QUALITÁ
Ripresa frequente dei pezzi
Non conformità
Selezione pezzi buoni

MIGLIORAMENTO 
DELLE EFFICIENZE: 
PROBLEMI 
RISCONTRATI

RIEPILOGO
MENSILE
EFFICIENZE
Monthly 
efficiencies 
summary

Résumé 
des efficiences 
mensuelles

FLUSSO
LOGISTICO

I OI O

Logistique flux

Logistic flow

MAGAZZINIERI

USCITA
FITTIZIA

PRODUZIONE

ENTRATA

IMBALLI

ERRATA QUANTITÁ 
MAGAZZINIERE

MATERIALE NON UBICATO 
NEL MOMENTO DELLO SCARICO

MATERIALE DI CONSUMO 
GESTITO A MAGAZZINO

CODICE QUANTITÁ ERRATE 
E NON VERIFICATE

QUANTITÁ ERRATA 
IN DISTINTA DI CARICO

DDT ERRATI

MATERIALE SPOSTATO 
DAI MAGAZZINIERI CAUSA 
ASSENZA FINICA DAL MAGAZZINO

RETTIFICHE EFFETTUATE 
DALL’UFFICIO E NON SISTEMATA 
UBICAZIONE

SPOSTAMENTI DI UBICAZIONI 
CON QUANTITÁ ERRATE

AVANZAMENTI CON QUANTITÁ 
ERRATE REP. TRANCIATURA

AVANZAMENTI CON QUANTITÁ 
ERRATE REP. PIEGA

AVANZAMENTI CON QUANTITÁ 
ERRATE REP. ASSEMBLAGGIO

AVANZAMENTI CON QUANTITÁ 
ERRATE REP. MONTAGGIO

ESEGUITE FASE NON IN 
ORDINE COME DA DI.BA

SPOSTAMENTI DI UBICAZIONI 
NON EFFETTUATI

SPOSTAMENTI 
DI UBICAZIONE ERRATA

UTILIZZO DI UN IMBALLO 
IN SOSTITUZIONE DI QUELLO 
IN DI.BA E NON COMUNICATO

IMBALLI IN POSIZIONE NON 
CORRETTA DI.BA

DISTINTE BASI MODIFICATE E NON 
CORRETTO FABBISOGNI OPE APERTI

UBICAZIONI
POSITIVE
NEGATIVE

F I S H B O N EF I S H B O N E

RIEPILOGO
DELLE AZIONI
EFFETTUATE

RIEPILOGO PIANI AZIONI

SOUDURE PLIAGE MAGASIN BUREAUX GENERAL TOTALMONTAGE

TOTAL

CHIUSI 

OUVERTS

18 17

1

10
6 4

9 9

0
5 5

0 01 1

12 11

55

49

11

1
6

TITOLO  PI  ILTOM Action Plan SIM PIEGATURA

Oggetto Piegatura

Responsabili Piano Azioni XXXXXXX

Altre parti coinvolte           Operatori

Note:

Aggiornato il:

ES
EM

PI
O

AIC: BREVE RIUNIONE QUOTIDIANA
CON GLI OPERATORI
INDICATORE ESPOSTO IN OGNI REPARTO

DESCRIZIONE
CAUSA

4,83

1,82 1,78 1,66
1,51

0,83
0,62 0,53

0,35

0,80

DESCRIZIONE
CAUSA

DESCRIZIONE
CAUSA

DESCRIZIONE
CAUSA

DESCRIZIONE
CAUSA

DESCRIZIONE
CAUSA

DESCRIZIONE
CAUSA

DESCRIZIONE
CAUSA

DESCRIZIONE
CAUSA

DESCRIZIONE
CAUSA

operatore 1 operatore 2 operatore 3 operatore 4 operatore 5 operatore 6 operatore 7 operatore 8 operatore 9 operatore 10

Brève réunion quotidienne avec les opérateurs 

Short daily meeting with operators 

O
RE

 P
ER

SE
 A

 P
ER

SO
N

A

GROUP

LEAN


